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LOJISTIK SEKTORU

Kuresel Bakis: Lojistik 21. Yuzyil Ekonomisinin Motorudur

Tlkettigimiz her drdn, kullandigimiz her hizmet, karmasik ve kiresel bir ag olan lojistik sayesinde bize
ulasir. Lojistik yonetimi, bu devasa sistemin beynidir; bir tGriinln tarladan fincana, fabrikadan magazaya
yolculugunu planlar, uygular ve kontrol eder. Bu alanda egitim almak, sadece bir meslek 6grenmek
degil, modern dinyanin nasil isledigini en temelden anlamaktir.

Pazar Biyukliigii
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Pazar Buyukligi (2024)
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Trilyon Dolar

Kuresel Lojistik Pazari

Pazar Buyuklligu:
~5,65 Trilyon $ (2024)

Lider Pazar:
Asya Pasifik (Pazarin %35'i)

Biiyiime Ongoriisii:
2033'e kadar %4,02 YBBO
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Turkiye Lojistik
Sektor

Hizmet ihracati:
38,9 Milyar $ (2024)

Milli Gelire Katk:
~%12,3

Stratejik Konum:
Orta Koridor'un Merkezi




Rakamlarla Tlrkiye’'nin Lojistik Gucu

iC PAZAR TASIMA MODLARI PAYI (AGIRLIK BAZINDA)

Lojistik Hizmet ihracati (Milyar $) inracat Modlari Dagilimi (Deger Bazinda)
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2023 Gergeklesen 2028 Hedef
I Hizmet Ihracat

2023'te 35 milyar § olan lojistik hizmet ihracatinin, Denizyolu, %56 pay ile en baskin tagima modu olarak Veriler, i¢ pazarda karayolunun dominant pozisyonunu

2028 yilina kadar 78 milyar $'a ulasmasi hedefleniyor. one ¢ikiyor, bu da kiresel deniz ticaret aglarina vurgulamaktadir. Havayolu tagimaciliginin payi, tonaj bazinda

entegrasyonu gosteriyor. %71'den daha az oldugu igin grafikte ihmal edilmistir .

35 Milyar $ 1.8 Trilyon TL 42.

Hizmet ihracati (2023) 3PL Pazar Biyiikliigi

Tirkiye'deki 3. taraf lojistik pazarinin 2028 Kiresel LPI Siralamasi

projeksiyonu. 139 {ilke arasinda Tirkiye'nin 2023 yilindaki konumu.

2028 yili hedefi 78 milyar $.

Lojistik Performans Endeksi (LPI) Gelisimi

Tirkiye, Diinya Bankasi'nin Lojistik Performans Endeksi'nde (LPI) istikrarh bir yiikselis sergilemektedir. Bu
ilerleme, altyapi yatinmlari, gimrik verimliligi ve hizmet kalitesindeki iyilesmelerin bir yansimasidir. 2028
yiliicin belirlenen ilk 25 Ulke arasina girme hedefi, bu alandaki kararlihg géstermektedir.

Kiiresel Siralama (Daha Diisiik Deger Daha iyi)

2018 47

2028 Hedefi

50 45 40 35 30 25 20 15 10 5

(=]




Jeopolitik Konum ve Koridorlar

Turkiye'nin stratejik konumu, kiiresel ticaret yollarini yeniden sekillendiren Kuzey, Orta ve Gliney

gecitlerinin kesisim noktasindadir. Bu projeler, Tlrkiye'yi uluslararasi lojistigin merkezine

tasimaktadir.
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Orta Koridor Kuzey-Giiney Koridoru Kalkinma Yolu Projesi
Tarihi ipek Yolu'nu Hindistan'dan Rusya ve Basra Korfezi'nden Turkiye
canlandirarak Asya'y Turkiye Avrupa'ya uzanan, Turkiye'nin uzerinden Avrupa'ya alternatif
uzerinden Avrupa'ya baglar. de dahil oldugu gok modlu hat. bir guzergah sunar.

€

Orta Korido

run Faaliyeti ile Tasima

Surelerinde %60’°lLik bir azalma olacak... ,,

Orta Koridor: Modern ipek Yolu

Cin'den Avrupa'ya uzanan bu stratejik rota, tagima siirelerini 5nemli 6lclide kisaltarak Tiirkiye'yi
kiiresel ticaretin kalbine yerlestiriyor.
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Orta Asya I Hazar Denizi I (::rt:sl: I Tiirkiye I Avrupa
(Kazakistan) (Feribot) vean (BTK Hatti)

Giircistan)

Tasima Slresindeki Avantaj

~45 Giin Denizyolu ~18 Glin orta Koridor




Yatirim ve Projeler

Stratejik Altyapi Yatirnmlari ve 2053 Vizyonu

Tlrkiye, "2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plam" ¢ercevesinde tim ulasim modlarinda iddiali altyapi
projeleri yuritmektedir. Bu projeler, Ulkenin rekabet glictnil artirmayi ve kiresel bir lojistik merkez olma

hedefini desteklemeyi amaclamaktadir.

knd Karayolu Agi € Demiryolu Agi
8.325 km Kalkinma Yolu Projesi

2053 Otoyol Agi Hedefi Asya-Avrupa Baglantisi

{, Limanlar 2+ Havalimanlari
AE Ll 5,5 Milyon Ton
reniiSirate|oMerkez iGA Kargo Kapasite Hedefi

Lojistik Merkez Gelistirme Sureci

Turkiye, tlke geneline yayillmis, modern ve entegre lojistik merkezleri agi kurarak verimliligi artirmayi
hedeflemektedir. Bu merkezler, farkli tasima modlar arasinda sorunsuz gecis saglamak ve kargo akisini

optimize etmek icin stratejik olarak konumlandiriimistir.

isletmede (11 Yapimi Tamamlandi Yapimi Devam Ediyor Proje/Planlama
Adet) 7 (1 Adet) 7 (2 Adet) 7 (11 Adet)




Firsat ve Tehditler

Sektorun Karsilastigi Zorluklar ve Firsatlar

Zorluklar

« Nitelikli isgucu yetersizligi

« Yetersiz teknoloji kullanimi ve maliyetleri
« Burokratik engeller ve gumruk stirecleri

« Artan operasyonel maliyetler ve kur
dalgalanmalar

o Surdirdlebilirlik ve yesil lojistik gereksinimleri

Firsatlar

« Dijitallesme (Yapay Zeka, loT, Otomasyon)

« Yesil lojistik uygulamalari ile rekabet avantaji

« Stratejik koridorlar (Orta Koridor, Kalkinma Yolu)
« E-ticaretin yarattigi yeni hizmet alanlari

« Devlet tesvikleri ve destek programlari
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Sektoru Donusturen Trendler

& -

Dijitallesme E-Ticaret
Yapay Zeka, loT ve Blokzincir ile rota Son kilometre teslimati ve mikro
optimizasyonu ve seffaflik artiyor. daditim merkezleri 6nem kazaniyor.

& oS

Surdurulebilirlik Jeopolitik
Yesil lojistik ve karbon ayak izini Orta Koridor gibi alternatif ticaret
azaltma hedefleri 6n plana cikiyor. yollar stratejik 6nem kazaniyor.

E-ticaretin Hizlandirici Etkisi

1,85 Trilyon %20,3

2023 Yih E-ticaret Hacmi Genel Ticaret igcindeki Pay!

Bu blylime, lojistik sektériinde son kilometre teslimatinin ve depolama ¢cézlimlerinin énemini artirmaktadir.
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TURKIYE’DE LOJISTIK EGITIMI

Sektorun Gelecegine Bakis

Turkiye'nin Gg¢ kitanin kesisim noktasindaki benzersiz konumu, onu kiiresel ticaret yollari
icin dogal bir lojistik Us haline getiriyor. Bu potansiyel, sektoriin hizla bliylimesini
saglarken, nitelikli insan kaynagi ihtiyacini da her zamankinden daha kritik kilyor.
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Egitim Seviyelerinin Dagilimi Lisans Programlari: Universite Tiriine Gore Karsilastirma
Tiirkiye'de lojistik egitimi, farkli kariyer hedeflerine ydnelik Lojistik lisans programlari hem devlet hem de vakif Gniversitelerinde yaygindir. Vakif {iniversiteleri, 6zellikle ingilizce egitim ve cesitli burs
cesitli seviyelerde sunulmaktadir. On lisans programlari imkanlari ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, kliresel kariyer hedefleyen 6grenciler icin &nemli bir cekim merkezi olusturmaktadir.

operasyonel roller icin ara eleman yetistirirken, lisans ve

lisansiistl programlar yonetimsel ve stratejik pozisyonlar 45 40
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Lojistik Yonetimi Uluslararasi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik ve
Lojistik Tagimacilik
N Deviet Universiteleri [l Vakif Oniversiteleri
N Onlisans MENEM Lisans MMM Lisansistu
Sertifika Programiart
Yetkinlik Beklentileri: Intiya¢ ve Gerceklik
Sektdr, analitik disiinme ve teknoloji kullamimi gibi modern yetkinliklere sahip profesyoneller ararken, Sele e 2 .
mezunlarin profili her zaman bu beklentileri kargillamamaktadir. Bu uyumsuzluk, egitimin pratik ve Uygmama" Egl'llmln Onemi
(incel olmasi gerekliligini vurgulamaktadir.
g g 9 d Teorik bilginin pratik deneyimle birlesmesi, mezunlarin sekt6re hazir hale gelmesi icin kritiktir. Zorunlu
Teknoloji Kullanimi stajlar bu agigl kapatmada kilit rol oynar.
10
8

Surduralebilirik Bilgisi /\ Analitik Digtinme 30 -70 Gﬁ n

On Lisans Zorunlu Staj Siiresi

lletisim Becerileri Yabanc Dil 40 + Gu n

Lisans Programlari Ortalama Staj Siiresi

Pratik Deneyim

[ Sektor Beklentisi [] Mezun Yetkinligi (Algr)




NEDEN ANKARA UNIVERSITESINDE
LOJISTIK YONETIMI?

Sektorde basarili bir kariyer icin en dogru adres.

1. Kapsamli ve Uygulama
Odakli Egitim

B&lUm, lojistigin teorik ve pratik yonlerini birlestiren

zengin bir miifredat sunar. Ogrenciler, sektériin temel <
L3

taslarini 6@renirken, zorunlu stajlar ve gergek dinya

projeleriyle bu bilgileri pekistirme firsati bulur. Zorunlu Yaz Stajl

Teorik bilgileri pratik deneyimle birlestirme

Vv Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi .
imkani.

" Uluslararasi Ticaret ve Gimrik Mevzuat
/' Ulastirma Sistemleri ve Yonetimi

/' Lojistik Maliyetleri ve Raporlama

2. Deneyimli ve Uzman
Akademik Kadro

g % Ankara Universitesi'nin koklii akademik gelenegiyle
yetisen, alaninda uzman ve deneyimli 8gretim Gyeleri,
Uzmanlik Mentérliik odrencilere en giincel bilgileri aktararak onlari gelecege
Farkli disiplinlerde Birebir kariyer hazirlar. Bu kadro, 6grencilere sadece egitim vermekle
uzmanlasmis kadro. rehberligi destegdi.

kalmaz, ayni zamanda kariyer yollarinda onlara rehberlik
eder.

3. Ankara'nin Lojistik Merkezi Olmasinin Avantaij

Turkiye'nin baskenti, cografi konumu ve gelismis altyapisiyla lojistik sektoriiniin de kalbidir. Bu durum,
ogrencilere egitimleri sirasinda ve sonrasinda essiz firsatlar sunar.

¢ £ =

Stratejik Konum Sektorle ic ice Kariyer Firsatlari
TUm ulasim aglarinin kesisim Ankara Lojistik Ussii ve lider Genis staj ve mezuniyet
noktasinda yer alir. firmalara yakinlik. sonrasi is imkanlari.
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Ankara Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakultesi
Lojistik Yonetimi BolUmu
50.YIl Mah. Miinzeviler Cad. No:87 06590 Akdere,
Cankaya,
Ankara, Tlrkiye

Tel: +90 (312) 363 66 10
Faks: +90 (312) 362 24 82

ubf.ankara.edu.tr
lojistik@ankara.edu.tr
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